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Տեղեկատվական տեխնոլոգիաներ.
առասպել, թե իրողություն
Անդ­րա­նիկ Բար­սե­ղյան, «Գ­լո­բալ Էս-Փի-Սի» առաջատար մասնագետ

Տե­ղե­կատ­վա­կան տեխ­նո­լո­գի­ա­նե­րը (ՏՏ) վեր­ջին 2-3 տաս­նա­մյակ­նե­րի ըն­թաց­քում մի շարք ե­րկր­նե
րի տն­տե­սու­թյուն­նե­րի զար­գաց­ման հիմք են հան­դի­սա­ցել կամ ա­ռն­վազն մեծ դե­րա­կա­տա­րու­թյուն 
են ու­նե­ցել տն­տե­սու­թյուն­նե­րի զար­գաց­ման գործըն­թաց­նե­րում: 

Հա­յաս­տա­նը, գի­տակ­ցե­լով իր տն­տե­սու­թյան զար­գաց­ման սահ­մա­նա­փակ հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րը և բա
ցա­հայ­տե­լով այլ ե­րկրնե­րի գրա­վիչ օ­րի­նակ­նե­րը 2000թ.-ից հռ­չա­կեց և «բռ­նեց» գի­տե­լի­քա­հենք տն­տե­սու
թյան զար­գաց­ման ո­ւղ­ղին` ՏՏ բնա­գա­վա­ռի զար­գաց­ման հիմ­քով: Ի­հար­կե, այս պե­տա­կան ո­րո­շումն ան
հիմն չէր` պատ­մա­կա­նո­րեն ձևա­վոր­ված ո­րա­կյալ և ճա­նաչ­ված գի­տակր­թա­կան հա­մա­կարգ, տա­ղան­դա
շատ մարդ­կային ռե­սուրս­ներ, մի­ջազ­գայ­նո­րեն մր­ցու­նակ վար­ձատ­րու­թյուն: Ի±նչն էր պա­կա­սում: Ի­հար­կե 
մի­ջոց­նե­րը: Սա­կայն ի­նչ­պես պարզ­վեց ըն­թաց­քում, նպա­տակ­նե­րի ի­րա­գործ­ման հա­մար գի­տակր­թական 
հա­մա­կար­գը ար­դեն այն հայտ­նի հա­մա­կար­գը չէ (ոչ ար­դի կր­թա­կան ծրագ­րեր, տեխ­նի­կա­կան բա­զա), ի­սկ 
առ­կա մասնա­գետ­նե­րի ար­տա­հոս­քը 1990-ա­կան­նե­րին տվյալ փու­լում ո­րո­շիչ դեր խա­ղաց: Մի­այն վար
ձատ­րու­թյան մա­կար­դակն էր մրցու­նակ, ո­րը վեր­ջին շր­ջա­նում դրա­մի ար­ժե­վոր­ման պա­րա­գա­յում ար­դեն 
կորց­նում է իր այդ հատ­կա­նի­շը:

­Վեր­ջին 5-7 տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում Հա­յաս­տա­նը փոր­ձեց կազ­մա­կեր­պել այս բնա­գա­վա­ռը: Բնա­գա
վա­ռը ի­հար­կե ա­ճեց: 2003-2006 թթ. Հա­յաս­տա­նի ՏՏ սեկ­տո­րի քա­նա­կա­կան ցու­ցա­նիշ­նե­րը ա­ճել են 
2-3 ան­գամ: Սա­կայն ար­դյունք­նե­րը թե մեր տն­տեսու­թյան և թե մի­ջազ­գային մասշ­տաբ­նե­րով գնա
հատ­վում են ոչ է­ա­կան` ո­րոշ գնա­հա­տա­կան­նե­րով 2006 թ. ՏՏ սեկ­տո­րի մասնա­բա­ժի­նը կազ­մում էր 
ՀՆԱ-ի մի­այն 1.7%-ը, ար­դյուն­քը կազ­մեց մոտ 84 մլն Ա­ՄՆ դո­լար: 

ՀՀ ՏՏ ո­լոր­տը հա­սու­նա­ցել է մե­ծա­մա­սամբ մաս­նա­վոր հատ­վա­ծի նա­խա­ձեռ­նու­թյուն­նե­րի և օ­տար
երկ­րյա ներդ­րում­նե­րի շնորհիվ: Ար­դյուն­քում Հա­յաս­տա­նի ՏՏ ո­լոր­տը հիմ­նա­կա­նում կախ­ված է ՏՏ 
ար­տադ­րան­քի և ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րի աութ­սոր­սին­գի (ար­տա­պատ­վիր­ման) հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րից 
և է­ա­կա­նո­րեն չի նպաս­տում ե­րկ­րի տն­տե­սա­կան զար­գաց­մա­նը: Եվ ներ­կայումս ար­դեն հա­սու­նա­ցել 
է Հա­յաս­տա­նի ՏՏ ո­լոր­տի զար­գաց­ման ո­րա­կա­պես այլ փու­լի ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը: 

Մր­ցու­նակ ՏՏ ո­լոր­տի զար­գաց­ման հա­մար ներ­կա­յումս Հա­յաս­տա­նը հա­մա­պա­տաս­խան օ­րենսդ
րա­կան նոր նա­խա­ձեռ­նություն­նե­րի, շու­կա­յա­կան և ի­նս­տի­տու­ցի­ո­նալ են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րի, ի­նչ
պես նաև էլ-հա­սա­րա­կու­թյան բա­ղադ­րիչ­նե­րի ստեղծման լուրջ կա­րիք ու­նի: Չնա­յած Հա­յաս­տա­նը 
ա­զա­տա­կա­նաց­րել է մաք­սային և ա­ռևտ­րային ռե­ժիմ­նե­րը, սա­կայն ՏՏ ո­լոր­տի զար­գա­ցու­մը լր­ջո
րեն խո­չըն­դոտ­վում է ա­նար­դյու­նա­վետ վար­չա­րա­րու­թյան, բնա­գա­վա­ռի զար­գաց­մա­նը ա­ջակ­ցող 
հա­տուկ պայ­ման­նե­րի բա­ցա­կա­յու­թյան պատ­ճա­ռով:

­Հատ­կան­շա­կան է նաև, որ մի­ջազ­գային ա­ռա­ջա­տար ՏՏ ըն­կե­րու­թյուն­նե­րը դեռևս Հա­յաս­տա­նում 
առ­կա չեն կամ չեն ի­րա­կանաց­նում մե­ծա­ծա­վալ գոր­ծու­նե­ու­թյուն: Հայտ­նի են բազ­մա­թիվ օ­րի­նակ
ներ, ե­րբ այս կամ այն ե­րկ­րի ՏՏ բնա­գա­վա­ռը և ան­գամ ե­րկ­րի տն­տե­սու­թյան զար­գա­ցու­մը պայ
մա­նա­վոր­վել է ե­րկր­նե­րում նմա­նա­տիպ ըն­կե­րու­թյուն­նե­րի գոր­ծու­նե­ու­թյամբ (Dell` Իռլան­դի­ա­յում, 
Microsoft` Իս­րայե­լում, Nokia` Ֆին­լան­դի­ա­յում և այլն): Եվ բնա­կա­նա­բար Հա­յաս­տա­նի ոչ գրա­վիչ 
լի­նե­լը այս ընկե­րու­թյուն­նե­րի հա­մար ու­նի իր հիմ­քե­րը` սահ­մա­նա­փակ մարդ­կային ռե­սուրս­ներ և 
սպառ­ման շու­կա, ե­րկ­րի աշ­խար­հա­քաղա­քա­կան կար­գա­վի­ճակ, ներ­քին բիզ­նես մի­ջա­վայր և մթ­նո
լորտ: 

Չ­նա­յած Հա­յաս­տա­նի ՏՏ ո­լորտն ու­նի բարձ­րա­գույն կր­թու­թյամբ ՏՏ մաս­նա­գետ­ներ, սա­կայն ներ
կայիս կր­թա­կան մա­կար­դա­կը ան­կա­րող է բա­վա­րա­րե­լու ՏՏ շու­կայի ո­րա­կյալ մաս­նա­գետ­նե­րի պա
հան­ջար­կը` հա­մալ­սա­րան-ար­դյու­նա­բե­րու­թյուն և մի­ջազգային ա­նար­դյու­նա­վետ փոխ­հա­մա­գոր
ծա­կու­թյան, հա­մա­պա­տաս­խան դա­սա­խո­սա­կան կազ­մի և ֆի­նան­սա­կան ռե­սուրս­նե­րի պա­կա­սի 
պատ­ճա­ռով: Բնա­գա­վա­ռը նաև պատ­րաստ­ված մե­նե­ջեր­նե­րի լուրջ կա­րիք ու­նի: 
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ՀՀ ՏՏ բնա­գա­վա­ռի մաս­նա­գետ­նե­րի թվա­քա­նա­կը 2006թ. գնա­հատ­վում էր մոտ 4200 մարդ: Մի 
քա­նի պատ­կե­րա­վոր հա­մե­մատում ՏՏ հա­ջող­ված զար­գա­ցում ապ­րած ե­րկր­նե­րի հետ` 1980թ.-ին 
Իս­րայե­լում առ­կա էր մոտ 5 հա­զար մաս­նա­գետ, Իռ­լան­դիա­յում` մոտ 7 հա­զար և այս ցու­ցա­նիշ­նե­րը 
2-3 տաս­նա­մյա­կում ա­ճել են տաս­նա­պա­տիկ ան­գամ, ի­սկ նույն Հնդ­կաս­տա­նում 2005թ. մոտ 1 մլն 
ՏՏ մաս­նա­գետ կար և ո­րոշ գնա­հա­տա­կան­նե­րով 2008թ.-ին ՏՏ հատ­վա­ծում աշ­խա­տու­ժի պա­հան
ջար­կը կհաս­նի ա­վե­լի քան 9 մի­լի­ո­նի: 

Բ­նա­կա­նա­բար, մի­այն այս տե­սա­կե­տից, ո­րն ի դեպ ա­մե­նաէ­ա­կան գոր­ծոն­նե­րից է, հարց է ա­ռա­ջա­նում` 
«Ո±րն է Հա­յաս­տա­նի շան­սը մի­ջազ­գային ՏՏ աս­պա­րե­զում»: Եվ հա­վա­նա­բար հետ­ևյալ պա­տաս­խանն է 
տրա­մա­բա­նա­կան` «Փոք­րա­քա­նակ կազ­մով` բարձր ո­րակ»: Հաշ­վի առ­նե­լով մեր մարդ­կային ռե­սուրս­նե­րի 
կա­րո­ղու­թյուն­նե­րը, օ­րի­նակ, Հայս­տա­նը կա­րող է մաս­նա­գի­տանալ բարդ ՏՏ հա­մա­կար­գե­րի, լու­ծում­նե­րի 
մշակ­ման վրա: Սա­կայն մինչև հայ­կա­կան ՏՏ բրեն­դի մի­ջազ­գային ճա­նա­չու­մը հավա­նա­բար մի­ակ ո­ւղ­ղին 
է որ­ևէ ա­ռա­ջա­տար ՏՏ ե­րկ­րի աշ­խա­տանք­նե­րի են­թա­կա­պա­լա­ռու հան­դի­սա­նա­լը կամ մի­ջազ­գային խո
շոր ՏՏ ըն­կե­րու­թյուն­նե­րի մե­ծա­ծա­վալ ծրագ­րե­րի ներգ­րա­վու­մը ՀՀ: Ա­մեն դեպ­քում, հայ­կա­կան ՏՏ բրեն
դի ճա­նա­չու­մը երկա­րատև` ա­ռն­վազն 1-2 տաս­նա­մյակ­նե­րի գոր­ծըն­թաց է: 

Երկ­րի ՏՏ բնա­գա­վա­ռի զար­գաց­ման մյուս տար­բե­րա­կը` ներ­քին ՏՏ պա­հան­ջար­կի խթա­նումմ է և 
ա­ռա­ջար­կի զար­գա­ցու­մը Էլ-հա­սա­րա­կու­թյան (էլ-կա­ռա­վա­րու­թյուն, Էլ-ա­ռև­տուր և այլն) ձևա­վոր
ման մի­ջո­ցով: Հայս­տա­նի հա­մար օ­րի­նակ կա­րող է հանդի­սա­նալ իր պատ­մու­թյու­նով և հնա­րա­վո
րու­թյուն­նե­րով շատ նման և Էլ-հա­սա­րա­կու­թյան զար­գա­ցու­մով հա­ջող­ված Էս­տո­նիան, կամ թե
կուզև Հա­րա­վային Կո­րե­ան: 

Ո­րոնք են Հայս­տա­նի ՏՏ զար­գաց­ման մո­տե­ցում­նե­րը, սցե­նար­նե­րը: Ա­ռա­ջին տար­բե­րա­կը` հա­ջող
ված ՏՏ ե­րկր­նե­րի փոր­ձի ար­դյու­նա­վետ նմա­նա­կումն է: Ե­րկ­րոր­դը` սե­փա­կան զար­գաց­ման ո­ւղ­ղին, 
ո­րը պետք է մի քա­նի քայլ ա­ռաջ լի­նի հայտ­նի փորձից, ի­սկ այդ քայ­լե­րը մեզ դեռ հայտ­նի չեն, քա­նի 
որ չկան ան­գամ յու­րօ­րի­նակ փոր­ձի ա­ռա­ջին քայ­լե­րը: 

Այլ ե­րկր­նե­րի փոր­ձի վրա հիմն­ված, Հայս­տա­նը ՏՏ զար­գաց­ման քա­ղա­քա­կա­նու­թյու­նում պետք է 
շեշ­տադ­րում­ներ ա­նի ի­նո­վացի­ոն քա­ղա­քա­կա­նու­թյա­նը, մարդ­կային կա­պի­տա­լի, ֆի­նան­սա­կան 
և հար­կային քա­ղա­քա­կա­նու­թյուն­նե­րի, ի­նչ­պես նաև ներդրու­մային մթ­նո­լոր­տի զար­գաց­ման վրա: 
Ի­նո­վա­ցի­ոն քա­ղա­քա­կա­նու­թյու­նը բնա­գա­վա­ռի հիմ­նա­կան շար­ժիչ ո­ւժն է հան­դի­սանում, ի­սկ մարդ
կային կա­պի­տա­լի ար­դյու­նա­վետ քա­ղա­քա­կա­նու­թյու­նը դիտ­վում է որ­պես պրոգ­րե­սիվ ՏՏ ո­լորտ 
ու­նե­նա­լու նախա­պայ­ման և ՏՏ զար­գաց­ման հիմ­նա­կան և եր­կա­րա­ժամ­կետ շար­ժա­ռիթ: ֆի­նան
սա­կան և հար­կային քա­ղա­քա­կա­նու­թյուն­ները բնա­գա­վա­ռի զար­գաց­ման գոր­ծարկ­ման և ա­րա
գաց­ման հիմ­նա­կան գոր­ծիք­նե­րից են հան­դի­սա­նում, ի­սկ ներդ­րու­մային բարեն­պաստ մթ­նո­լոր­տը 
բնա­կա­նա­բար ՏՏ բնա­գավա­ռին ան­հրա­ժեշտ տե­ղա­կան և ար­տերկ­րյա ո­ւղ­ղա­կի ներդ­րում­նե­րի 
ա­պահով­ման նա­խա­պայ­մանն է: 

Երկր­նե­րի և դրանց տն­տե­սու­թյուն մի­ջազ­գային մր­ցակ­ցու­թյան, ի­նչ­պես նաև ՏՏ սեկ­տո­րի զար
գաց­ման կար­ևոր նա­խադ­րյալնե­րից մեկն է ի­նո­վա­ցի­ոն քա­ղա­քա­կա­նու­թյու­նը: Փոքր ե­րկր­նե­րը 
սո­վո­րա­բար շեշ­տադ­րում­ներ են ա­նում ի­րենց ազ­գային ի­նովա­ցի­ոն հա­մա­կար­գի առ­կա ա­ռա­վե
լու­թյուն­նե­րի վրա` մի­ջազ­գային շու­կայի ո­րո­շա­կի սեգ­մենտ­նե­րում ա­վե­լի մր­ցու­նակ լի­նելու նպա
տա­կով: Ի­նո­վա­ցի­ոն քա­ղա­քա­կա­նու­թյուն­նե­րը մե­ծա­մա­սամբ ո­ւղղ­ված են ի­նո­վա­ցի­ոն կլաս­տեր­նե
րի տա­րած­մա­նը, տեխ­նո­լո­գի­ա­նե­րի փո­խանց­մա­նը, հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի և մշա­կում­նե­րի (ՀևՄ) 
ֆի­նան­սա­վոր­մա­նը և խթան­մա­նը, մտա­վոր սե­փա­կա­նու­թյան ի­րա­վունք­նե­րի պաշտ­պա­նու­թյա­նը, 
ի­նչ­պես նաև հա­մա­գաոր­ծակ­ցու­թյան ցան­ցե­րի ստեղծ­մա­նը և ին­տեգրմա­նը: ՀևՄ գոր­ծու­նե­ու­թյու­նը 
հա­մար­վում է ար­տադ­րո­ղա­կա­նու­թյան և մր­ցակ­ցու­թյան ա­ճի հիմ­նա­կան բա­ղադ­րի­չը: ՀևՄ գոր­ծու
նե­ու­թյու­նը նե­րա­ռում է ռազ­մա­վա­րա­կան և կի­րա­ռա­կան հե­տա­զո­տու­թյան բնա­գա­վառ­նե­րը: Հե
տա­զո­տա­կան գոր­ծու­նե­ության ը­նդ­հա­նուր զար­գաց­ման հա­մար կար­ևոր է նաև փոքր և մի­ջին ՀևՄ 
ձեռ­նար­կու­թյուն­նե­րի ներգ­րա­վու­մը գոր­ծըն­թա­ցում: Մի շարք ե­րկր­նե­րում կա­ռա­վա­րու­թյուն­նե­րը 
փոր­ձում են ա­ռաջմ­ղել ար­դյու­նա­բե­րա­կան սեկ­տո­րի և հե­տա­զո­տա­կան ձեռ­նարկու­թյուն­նե­րի միջև 
հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյու­նը` շեշ­տադ­րում ա­նե­լով տեխնո­լո­գի­ա­նե­րի և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի զար­գաց
ման, ա­ռևտ­րայ­նաց­ման, կի­րառ­ման և փո­խանց­ման վրա:­

Որ­պես ՏՏ են­թա­կա­ռուց­ված­քի հիմք ե­րկր­նե­րը ստեղ­ծում են ՏՏ ՓՄՁ-րի ին­կու­բա­տոր­ներ, տեխ­նո
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պար­կեր, տեխ­նո­լո­գի­ա­նե­րի փո­խանց­ման կետ­րոն­ներ, ա­զատ տն­տե­սա­կան գո­տի­ներ: Այս տար­րե
րը մի­ջազ­գային աս­պա­րե­զում հա­մե­մա­տա­բար նոր երևույթ­ներ են, բայց ա­րա­գո­րեն տա­րած­վում 
են: Դրանց նկատ­մամբ հիմ­նա­կա­նում կի­րառ­վում են հա­տուկ հար­կային խթան­ներ, դրանք ու­նե­նում 
են մաս­նա­գի­տա­ցում­ներ, մաս­նա­վո­րա­պես տա­րած­ված են ծրագ­րա­վոր­ման հատ­վա­ծի օ­րի­նակ­ներ: 
Ծրագ­րավոր­ման փոքր ձեռ­նար­կու­թյուն­նե­րը հար­մար են ին­կու­բա­ցի­այի հա­մար, ի­նչ­պես նաև փոք
րա­ծա­վալ գրան­տային ֆի­նան­սավոր­ման տե­սա­կե­տից: Իս­րայե­լում ին­կու­բա­տոր­նե­րի վրա հիմնված 
ըն­կե­րու­թյուն­նե­րը նախ­կին Խորհր­դային Մի­ու­թյու­նից գաղ­թած մոտ 65000 ճար­տա­րա­գետ­նե­րի 
ա­պա­հո­վել են աշ­խա­տան­քով, Հա­րա­վային Կո­րե­ան ու­նի մոտ 300 ին­կու­բա­տոր­ներ, 2005թ. Հնդ
կաս­տա­նը ու­ներ ա­վե­լի քան 40 ՏՏ ար­դյու­նա­բե­րա­կան ին­կու­բա­տոր­ներ և տեխ­նո­պար­կեր, Իռ­լան
դի­ան ու­նի 25 տեխ­նո­պար­կեր: Տեխ­նո­լո­գի­ա­նե­րի փո­խանց­ման կենտ­րոն­նե­րը առ­կա են Իս­րայե­լի և 
Հա­րա­վային Կո­րե­այի գրե­թե ա­մեն մի հա­մալ­սա­րա­նին կից: Ա­զատ տն­տե­սա­կան գո­տի­նե­րը կի­րա
ռում են գտել Հա­րա­վային Կո­րե­ա­յում, Իռ­լան­դի­ա­յում, Ե­գիպ­տոսում և այլն: Ի հա­մադ­րու­թյուն սրա, 
ա­սենք, որ ՀՀ-ո­ւմ առ­կա են մի­այն մեկ ին­կու­բա­տոր և մեկ տեխ­նո­պարկ, ի­սկ տեխ­նո­լո­գիա­նե­րի փո
խանց­ման կենտ­րոն­նե­րը և ա­զատ տն­տե­սա­կան գո­տի­նե­րը բա­ցա­կա­յում են: 

Հաշ­վի առ­նե­լով մեր ե­րկ­րի մասշ­տա­բը, աշ­խար­հա­քա­ղա­քա­կան կար­գա­վի­ճա­կը, պատ­մա­կան ձևա
վոր­ված նա­խադ­րյալ­նե­րը ՏՏ բնա­գա­վա­ռի զար­գաց­ման լա­վա­գույն փոր­ձը դրս­ևո­րած` Հայս­տա­նի 
հա­մար հե­նա­նի­շային ե­րկր­ներ կա­րող են հան­դի­սանալ Իս­րայե­լը, Իռ­լան­դի­ան, Էս­տո­նի­ան, Հա­րա
վային Կո­րե­ան և Սին­գա­պու­րը, ո­րոշ աս­պեկտ­նե­րում նաև Ե­գիպ­տո­սը, Հնդ­կաստա­նը: 

Ին­չով են հա­տուկ այս ը­նտ­րու­թյուն­նե­րը և որ գոր­ծոն­ներն են ո­րո­շիչ: Դի­տար­կենք հիմ­նա­կան­նե­րը: 

Իսրայել. Իս­րայե­լի ՏՏ սեկ­տո­րի հա­ջո­ղու­թյան և մր­ցակ­ցային ա­ռա­վե­լու­թյան հիմ­նա­կան գրա­վա­կան
նե­րը վե­րագր­վել են Իսրայե­լի կենտ­րո­նաց­մա­նը ՀևՄ-ին: Ե­րկ­րի ՀևՄ նե­րու­ժը` կա­ռա­վա­րու­թյան կող­մից 
ստեղծ­ված ա­կա­դե­մի­ա­կան ՀևՄ են­թա­կառուց­ված­քը, հիմ­նա­րար և կիր­ռա­կան հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րը 
և դրա զար­գա­ցած տեխ­նի­կա­կան բա­զան, կր­թա­կան հա­մա­կար­գը և հա­մալ­սա­րա­նա­կան մա­կար­դա­կի 
հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի հո­վա­նա­վո­րու­մը Իս­րայե­լի ՏՏ ին­դուստ­րի­այի հա­ջո­ղու­թյան գլ­խավոր նա­խադ
րյալ­ներն է­ին: Իս­րայե­լը շեշ­տը դրել է ՀևՄ տե­ղա­կան ֆիր­մա­նե­րի կող­մից թե­լադր­ված ա­ռա­ջին հեր­թին 
«ԱՄՆ-Իսրայել» ար­դյու­նա­բե­րա­կան սերտ հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րի, վա­ճառ­քի և մար­քե­թին­գի վրա կենտ­րո
նա­ցած ա­մե­րի­կա­ցի գոր­ծըն­կերնե­րի վրա: Միև­նույն ժա­մա­նակ Իս­րայե­լի զար­գաց­ման գոր­ծա­կա­լու­թյուն
նե­րը փոր­ձել են գրա­վել ար­տա­սահ­մա­նյան ըն­կե­րություն­նե­րին` Իս­րայե­լում ՀևՄ կենտ­րոն­ներ հիմ­նե­լու 
հա­մար: Իս­րայե­լի հա­ջո­ղու­թյան ա­ռանց­քային գոր­ծոն­նե­րից են` սփյուռքի ներգ­րա­վու­մը գոր­ծըն­թաց­նե
րին (որ­պես գի­տու­թյան և ֆի­նան­սա­կան ռե­սուրս­նե­րի մեծ աղ­բյուր), օ­րենսդ­րա­կան և ֆի­նանսա­կան են
թա­կա­ռուց­վածք­նե­րի նպա­տա­կային զար­գա­ցու­մը և մեկ­նար­կային վեն­չու­րային կա­պի­տա­լը: Այլ կար­ևոր 
գոր­ծոն­ներից են պե­տա­կան-մաս­նա­վոր ո­լորտ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյու­նը, նո­րա­րա­րու­թյուն­նե­րի ու ՀևՄ 
ա­ռևտ­րայ­նաց­ման կի­րառ­ված մեխա­նիզմ­նե­րը: Ո­րո­շիչ դեր են խա­ղա­ցել նախ­կին Խորհր­դային Մի­ու­թյու
նից ճար­տա­րա­գետ­նե­րի և ՏՏ մաս­նա­գետ­նե­րի մեծ ներ­հոս­քը և վեր­ջին­նե­րիս ա­ջակ­ցու­թյան նպա­տա­կով 
Ա­ՄՆ մե­ծա­ծա­վալ (10 մլրդ Ա­ՄՆ դո­լար) ներդ­րում­նե­րը, ռազ­մա­կան արդյու­նա­բե­րու­թյու­նը: Յու­րա­հա­տուկ 
դեր է խա­ղա­ցել «Գլ­խա­վոր գիտ­նա­կան­նե­րի գրա­սե­նյա­կը» (OCS), ո­րը մաս­նա­գի­տո­րեն կա­ռավա­րել է ՏՏ 
բնա­գա­վա­ռի ներդ­րում­նե­րը, խթան­նե­րի և ար­տո­նու­թյուն­նե­րի տրա­մադր­ման գոր­ծըն­թա­ցը: OCS-ը չորս 
նոր ծրագրեր գոր­ծար­կեց` տեխ­նո­լո­գի­ա­կան ին­կու­բա­տոր­ներ, Յոզ­մա ($100 մլն վեն­չու­րային կա­պի­տալ), 
Ին­բալ ծրա­գիր (կա­ռա­վա­րական ա­պա­հո­վագ­րա­կան ըն­կե­րու­թյուն), Մագ­նետ ծրա­գիր (իս­րայե­լյան եր­կա
րատև մր­ցակ­ցային ա­ռա­վե­լու­թյուն­նե­րի զար­գացում):­

Իս­րայե­լի աշ­խա­տու­ժը դաս­վում է աշ­խար­հի կրթ­վա­ծու­թյան ա­մե­նա­բարձր մա­կար­դակ ու­նե­ցող
նե­րի շար­քին, ի­սկ բարձ­րագույն կր­թու­թյան հաս­տա­տու­թյուն­նե­րը ու­նեն բարձր ո­րակ: Բնակ­չու
թյան 20 տո­կոսն ու­նեն գի­տա­կան աս­տի­ճան: Ու­նե­նա­լով մո­տա­վո­րա­պես յոթ մի­լի­ոն բնակ­չու­թյուն` 
աշ­խար­հում հրա­տա­րակ­ված գի­տա­կան աշ­խա­տանք­նե­րի մոտ մեկ տո­կո­սը (և մեկ ան­ձին ը­նկ­նող 
գի­տա­կան աշ­խա­տու­թյուն­նե­րի ա­մե­նա­մեծ թի­վը) բա­ժին է ը­նկ­նում Իս­րայե­լին: Իս­րայե­լի ար­դյու
նա­բե­րու­թյունում ա­մեն հա­զար աշ­խա­տո­ղից ե­ռե­սու­նը ներգ­րավ­ված են ՀևՄ գոր­ծու­նե­ու­թյան մեջ: 
Իս­րայե­լի ՀՆԱ-ի 4.8% բա­ժին է ը­նկ­նում հա­սա­րա­կա­կան ՀևՄ-ին` ի հա­մե­մատ Ա­ՄՆ-ի 2.8%-ի, Ճա
պո­նի­այի 3.1%-ի, Ֆին­լան­դի­այի 3.5%-ի և Շվե­դի­այի 4.3%-ի: Ճարտա­րա­գետ­նե­րի քա­նա­կը 10,000 
մար­դու հաշ­վով Իս­րայե­լում կազ­մել է 135, ի­սկ օ­րի­նակ Ա­ՄՆ-ո­ւմ` 70, Ճա­պո­նի­ա­յում` 65, Նի­դեռ­լանդ
նե­րում` 53:
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1984թ. ըն­դուն­ված ՀևՄ մա­սին Իս­րայե­լի օ­րեն­քը և 1985թ. հա­մա­կարգ­չային ծրագ­րե­րի սեկ­տո­րի 
ճա­նա­չու­մը որ­պես տն­տե­սության ար­դյու­նա­բե­րու­թյան ճյուղ մեծ դեր են խա­ղա­ցել վեր­ջի­նիս զար
գաց­ման գոր­ծում: Օ­րեն­քը խթա­նել է ՀևՄ գոր­ծու­նե­ությու­նը, ռազ­մա­վա­րա­կան և կի­րա­ռա­կան ՀևՄ, 
ներդ­րում­նե­րը, մի­ջազ­գային ըն­կե­րու­թյուն­նե­րի մուտ­քը եր­կիր և տեխ­նո­լո­գի­ական ին­կու­բա­տոր­նե
րի տա­րա­ծու­մը: Հատ­կան­շա­կան է, որ հե­տա­զո­տա­կան գոր­ծու­նե­ու­թյամբ զբաղ­վող Իս­րայե­լի յու
րա­քանչյուր հա­մալ­սա­րան ու­նի տեխ­նո­լո­գի­ա­նե­րի փո­խանց­ման իր սե­փա­կան ըն­կե­րու­թյու­նը, Իս
րայե­լը մոտ 40 ե­րկր­նե­րի հետ գիտա­կան հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան հա­մա­ձայ­նագ­րեր ու­նի և աշ­խար­հի 
ա­մե­նա­մեծ ըն­կե­րու­թյուն­նե­րից շա­տե­րը, ի­նչ­պի­սիք են Intel-ը, IBM-ը, Microsoft-ը, Motorola-ն, Applied 
Materials-ը, BMC-ն, HP-ին ե­րկ­րում հիմ­նել են ՀևՄ կենտ­րոն­ներ: Իս­րայե­լի ճա­նաչ­ված ՏՏ ար­տադ
րանք­նե­րից է Microsoft Windows հա­մա­կար­գի ան­վտան­գու­թյան հա­մա­կար­գը: 

Իռլանդիա. ՏՏ խթ­նա­ման հա­մար նպաս­տա­վոր հար­կային ռե­ժիմ ու­նե­ցող Իռ­լան­դի­ան Հա­յաս­տա­նի 
հա­մար հե­նա­նիշ եր­կիր է մեկ այլ տե­սան­կյու­նից` ար­տեր­կյա ո­ւղ­ղա­կի ներդ­րում­նե­րի (ԱՈՒՆ) խթան
ման հա­մար ի­նս­տի­տու­ցի­ո­նալ մո­տե­ցում­նե­րի, ՏՏ զար­գաց­ման հա­մար պե­տա­կան մի­ջոց­նե­րի օգ
տա­գործ­ման և մի­ջազ­գային հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան խթան­ման լա­վա­գույն փոր­ձի տե­սան­կյուն­նե
րից: Իռ­լան­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյու­նը շեշ­տադ­րում է ԱՈՒՆ ու­ղորդ­ված ռազ­մա­վա­րու­թյա­նը` որ
պես տե­ղա­կան ՏՏ ին­դուստ­րի­այի զար­գաց­ման եր­կա­րատև ռազ­մա­վա­րու­թյան հիմք: Իռ­լան­դա­կան 
ռազ­մա­վա­րու­թյան ա­ռաջ­նային նպա­տա­կը ե­ղել է մեծ թվով օֆ­շո­րային /ար­տա­սահ­մա­նյան/ ըն­կե
րու­թյուն­նե­րի ներգ­րա­վու­մը գոր­ծըն­թա­ցին և այ­նու­հետև նրանց օգ­նու­թյամբ ներ­քին ՏՏ սեկ­տո­րի 
և ը­նդ­հա­նուր տն­տե­սու­թյան զար­գա­ցու­մը: ՏՏ բնա­գա­վա­ռի հար­կային խթան­նե­րը վերջին տաս­նա
մյա­կում մեծ դեր են կա­տա­րել Իռ­լան­դի­այի մր­ցակ­ցու­թյան զար­գաց­ման գոր­ծում:­

Ո­րո­շիչ դեր են խա­ղա­ցել բնա­գա­վա­ռը հա­մա­կար­գող կա­ռույց­նե­րը` «Ներդ­րում­նե­րի զար­գաց­ման գոր­ծա
կա­լու­թյու­նը» (IDA) և «Ձեռ­նար­կու­թյուն Իռ­լան­դի­ա»-ն (EI), ո­րոնք հա­մա­կար­գել են ներդ­րում­նե­րի, հա
մա­գոր­ծակ­ցու­թյան, խթան­նե­րի կի­րառ­ման գործըն­թաց­նե­րը: Իռ­լան­դի­աի ՏՏ բնա­գա­վա­ռը զար­գա­ցում 
ապ­րեց բա­վա­կա­նին կարճ ժա­մա­նա­կա­հատ­վա­ծում` սկ­սած 1990-ական­նե­րից սկզ­բից և ար­դյուն­քում 
դար­ձավ ՏՏ ապ­րան­քի ա­մե­նա­մեծ ար­տա­հա­նող­նե­րից մե­կը աշ­խար­հում: 

Հա­մա­ձայն Ա.Թ. Կեր­նի­ի 2004 թ. օֆ­շո­րային դիր­քի գրավ­չու­թյան ին­դեք­սի` Իռ­լան­դի­ան զբա­ղեց­նում 
է եր­րորդ տե­ղը աշ­խարհում և ՀևՄ գոր­ծու­նե­ու­թյան հա­մար ա­պա­հո­վում է ներդ­րում­նե­րին նպաս
տող լա­վա­գույն գոր­ծա­րար մթ­նո­լոր­տը: 1992 թվից սկ­սած Իռ­լան­դի­ա­յում գրանց­վել է ՏՏ սետ­կո­րի 
19% մի­ջին տա­րե­կան աճ: Իռ­լան­դի­այի ՏՏ հետ կապ­ված սեկ­տոր­նե­րը ու­նեն մոտ 80,000 աշ­խա
տող­ներ, տա­րե­կան վա­ճառք­նե­րը կազ­մում են մոտ 66 մի­լի­արդ Ա­ՄՆ դո­լար, ո­րը կազ­մում է իռ­լան
դա­կան ամ­բողջ ար­տա­հա­նում­նե­րի մեկ քա­ռոր­դը կամ ՀՆԱ-ի 12 տո­կո­սը, ի­սկ ե­րկ­րում տվյալ սեկ
տո­րի զբաղ­վա­ծու­թյու­նը կազ­մում է ամ­բողջ զբաղ­վա­ծու­թյան 5 տո­կո­սը: ՏՏ սեկ­տո­րը նե­րա­ռում է 
մոտ 1300 ըն­կե­րու­թյուն, ո­րոն­ցից 300-ը` ար­տա­սահ­մա­նյան ՀևՄ ըն­կե­րու­թյուն­ներն են: 

Ըստ 2007թ. ան­կախ IMD /­Կա­ռա­վար­ման Զար­գաց­ման Մի­ջազ­գային Հաս­տա­տու­թյուն/ Աշ­խար­հի 
Մր­ցակ­ցու­թյան Զե­կույ­ցի` Իռ­լան­դի­այի ու­սում­նա­կան հա­մա­կար­գը աշ­խար­հում լա­վա­գույն­նե­րից է: 
2005-2006թթ. ՏՏ շր­ջա­նա­վարտ­նե­րի ամ­բողջ թվաքա­նա­կը կազ­մեց 23,837 մարդ, ո­րը կազ­մում է 
30,918 ը­նդ­հա­նուր շր­ջա­նա­վարտ­նե­րի ա­վե­լի քան 77 տո­կո­սը: 

Եվ­րո­պայի հա­մա­կար­գիչ­նե­րի 1/3-ը Իր­լան­դի­ա­յում ար­տադր­ված հա­մա­կար­գիչ­ներն են:­

Էստոնիա. Էս­տո­նի­ան տե­ղե­կատ­վա­կան տեխ­նո­լո­գի­ա­նե­րի հա­ջո­ղակ ներդ­նողն է և սպա­ռո­ղը: Էս
տո­նի­ան կենտ­րո­նա­կան և ար­ևե­լյան Եվ­րո­պայի ե­րկր­նե­րի մեջ ա­ռա­ջին­նե­րից է ե­ղել ֆիքս­ված կա
պի հե­ռա­հա­ղոր­դակ­ցու­թյան շու­կայի ա­զա­տա­կա­նացման գոր­ծում: Էս­տո­նի­այի հե­ռա­հա­ղոր­դակ
ցու­թյան են­թա­կա­ռուց­ված­քը զար­գա­ցած է և լի­ո­վին ար­դի­ա­կա­նաց­ված: Էս­տո­նիայի կա­ռա­վա­րու
թյան, կր­թա­կան և բժշ­կա­կան սեկ­տոր­նե­րը ու­նեն պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վո­րու­մով ին­տեր­նետ կապ, 
ի­սկ հանրու­թյա­նը հա­սա­նե­լի է մատ­չե­լի գնե­րով ին­տեր­նետ կապ: Ին­տեր­նե­տի գնի և ո­րա­կի չա
փա­նիշ­նե­րով Էս­տո­նի­ան 21-րդ տեղն է զբա­ղեց­նում: Ցան­ցային պատ­րաստ­վա­ծու­թյան ցու­ցա­նի­շով 
Էս­տո­նի­ան 23-րդն է բո­լոր ե­րկր­նե­րի շար­քում, ին­չը հա­մե­մա­տե­լի է Ֆրան­սի­այի և Իս­րայե­լի մա­կար
դա­կի հետ: Կա­ռա­վա­րու­թյան օն­լայն ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րի բնա­գա­վա­ռում Էս­տո­նի­ան եր­րորդ տեղն է 
զբա­ղեց­նում, հին­գե­րորդն է էլ-կա­ռա­վա­րու­թյան միկ­րո-ին­դեք­սի հա­մա­ձայն և ե­րկ­րոր­դը` ին­տեր­նե
տի վրա հիմն­ված վճա­րում­նե­րի հա­մա­կար­գե­րի բնա­գա­վա­ռում:­
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Էս­տո­նի­այի ՏՏ զար­գաց­ման հա­ջո­ղու­թյու­նը պայ­մա­նա­վոր­ված է ակ­տիվ մաս­նա­վոր և նպա­տա
կաս­լաց պե­տա­կան սեկ­տոր­ներով: Նոր բան­կային սեկ­տո­րը ա­մե­նա­տե­սա­նե­լի նո­րա­րարն է ե­ղել` 
ե­րկ­րի ՏՏ զար­գաց­ման մեջ ու­նե­ցած մեծ դե­րով: Էլ-հա­սարա­կու­թյան զար­գաց­ման հիմք են հան­դի
սա­ցել դպ­րոց­նե­րի հա­մա­կարգ­չայ­նաց­ման ծրա­գի­րը (Tiger Leap), պե­տա­կան հաս­տատու­թյուն­նե­րի 
հա­մա­կարգ­չային ցան­ցը (Pea Tee), տա­րա­ծաշր­ջան­նե­րի է­լեկտ­րո­նային կա­պը (KՖlaTee), Էլ-կա­ռա
վա­րու­թյան և քա­ղա­քա­ցի­նե­րի է­լեկտ­րո­նային պոր­տալ­նե­րը (eRIIK, Teabeportaal, Kodanikuportaal, 
X-Tee), հա­սա­րա­կա­կան է­լեկտ­րո­նային նույ­նա­կա­նա­ցու­ցի­չը (Public Key Inftastructure), էլ-ա­ռևտ­րի 
ո­լոր­տի նա­խա­ձեռ­նու­թյուն­նե­րը (B2C նա­խա­գիծ): 

Աշ­խար­հում ճա­նա­չում գտած էս­տո­նա­կան ՏՏ ար­տադ­րանք­նե­րից է Skype հա­մա­կար­գը: 

Հարավային Կորեա. 2007 թ. սկզ­բե­րին բնակ­չու­թյան 29%-ը և բո­լոր տնային տն­տե­սու­թյուն­նե­րի 
90%-ը ա­րա­գա­գործ ցանցի բա­ժա­նորդ­ներն է­ին: Հա­րա­վային Կո­րե­այի մեկ շն­չին բա­ժին ը­նկ­նող 
ա­րա­գա­գործ ցան­ցային ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րի թվա­քանա­կը ա­մե­նա­մեծն է աշ­խար­հում: Ը­ստ ՄԱԿ-ի 
2005թ. Էլ-կա­ռա­վա­րու­թյան պատ­րա­սա­տա­կա­մու­թյան ին­դեք­սի (e-Government Readiness Index)` 
Կո­րե­ան էլ-կա­ռա­վա­րու­թյան բնա­գա­վա­ռում զբա­ղեց­նում է հին­գե­րորդ տե­ղը: Ը­ստ 2005թ. Ազ­գային 
Ին­ֆորմա­տի­զա­ցի­այի Ին­դեք­սի (National Informatization Index, NCA) Կո­րե­ան զբա­ղեց­նում է եր­րորդ 
տե­ղը Շվե­դի­այից և Ա­ՄՆ-ից հետո, ի­սկ 2007-ին 16-րդ տե­ղը` ը­ստ Էլ-պատ­րաստ­վա­ծու­թյան ցու­ցա
նի­շի (Economist Intelligence Unit): 

Հա­րա­վային Կո­րե­այի տե­ղե­կատ­վա­կան հա­սա­րա­կու­թյան հա­ջո­ղու­թյու­նը ձևա­վոր­վել է հետ­ևյալ բա­ղադ
րիչ­նե­րի կա­ռուց­ման ար­դյուն­քում` Պե­տու­թյան հիմ­նա­կան տե­ղե­կատ­վա­կան հա­մա­կար­գի (National Basic 
Information System), տե­ղե­կատ­վա­կան են­թա­կա­ռուց­ված­քի նա­խա­ձեռ­նու­թյան (KII` էլ-կա­ռա­վա­րու­թյուն, 
հան­րու­թյուն և այլն), ի­րա­վա­կան կուռ հա­մա­կար­գի (ե­րկ­րի ին­ֆոր­մա­տի­զա­ցի­այի և Էլ-ա­ռևտ­րի մա­սին 
օ­րենս­դա­կան ակ­տեր), ներդ­րում­նե­րի ար­դյու­նա­վետ ռազ­մա­վա­րու­թյան (հիմ­նադրա­մի ստեղ­ծում, «ներդ
րում­նե­րից հե­տո գու­մա­րի վճա­րում» ծրա­գիր), մաս­նա­վոր սեկ­տո­րի կող­մից նախ­պա­ձեռ­նու­թյուն­նե­րի 
արագ ըն­դուն­ման (էլ-ա­ռև­տուր և այլն), ի­ֆչ­պես նաև «Cyber Korea 21» գի­տե­լի­քա­հենք տն­տե­սու­թյան 
ստեղծ­ման, «E-Korea» ենթա­կա­ռուց­ված­քի և տեխ­նո­լո­գի­ա­նե­րի ար­դյու­նա­վետ օգ­տա­գործ­ման և ա­ռա
ջըն­թա­ցի և «U-Korea»` «ՏՏ ա­ռա­վե­լու­թյուն­ներ` ցան­կա­ցած ժա­մա­նակ և ցան­կա­ցած վայ­րում» խո­րագ
րով ազ­գային ծրագ­րե­րի ի­րա­կա­նաց­ման շնոր­հիվ:

­Կա­ռա­վա­րու­թյան կող­մից ծա­վա­լած տե­ղե­կատ­վա­կան հա­սա­րա­կու­թյան զար­գաց­ման և էլ-կա­ռա
վա­րու­թյան ստեղծ­մանն ուղղ­ված հա­մազ­գային ջան­քե­րը Հա­րավ Կո­րե­ա­յում սկս­վել են 1990-ա­կան
նե­րին Պե­տա­կան տե­ղե­կատ­վա­կան հիմ­նա­կան համա­կար­գի տաս­նա­մյա նա­խագ­ծի մեկ­նար­կով, 
ո­րի ար­դյուն­քում կա­ռա­վա­րու­թյան, պաշտ­պա­նու­թյան, ֆի­նանս­նե­րի, կր­թության և հե­տա­զո­տու
թյան բնա­գա­վառ­նե­րում շա­հա­գործ­ման հանձն­վե­ցին բազ­մա­թիվ ՏՏ ծրագ­րային հա­մա­կար­գեր և 
մշակ­վեցին պե­տա­կան էլ-ծա­ռա­յու­թյուն­ներ: 

Ամփոփում. Այ­պի­սով, ամ­փո­փե­լով հե­նա­նի­շային ե­րկր­նե­րի լա­վա­գույն փոր­ձը և մեր ի­րա­վի­ճա­կը, 
հա­վա­նա­բար մոտ ա­պագա­յում ՀՀ ՏՏ բնա­գա­վա­ռի հա­վագ­նու­մը լուրջ ար­դյունք­նե­րի ի­րա­տե­սա
կան չէ, թե­կուզև այն պարզ պատ­ճա­ռով, որ առ­կա չեն բա­վա­կա­նա­չափ ՏՏ մաս­նա­գետ­ներ, ի­սկ 
դրանց պատ­րաս­տու­մը եր­կա­րա­ժամ­կետ խն­դիր է, և Հայս­տա­նը ՏՏ աշ­խար­հում դեռ ճա­նա­չում չու
նի: Ներ­կա­յումս, ՀՀ ՏՏ բնա­գա­վա­ռի զար­գաց­ման տրա­մա­բա­նա­կան սցե­նարն է շեշ­տադ­րում­ներ 
ա­նել ՏՏ մասնա­գի­տա­կան կր­թա­կան ծրագ­րե­րի ար­դի­ա­կա­նաց­մա­նը և ը­նդ­լայն­մա­նը (չ­մո­ռա­նա­լով 
դրա մատ­չե­լի­ու­թյան մա­սին), ի­նո­վա­ցիոն հա­մա­կար­գի վե­րա­կեն­դա­նաց­մա­նը (ԱԱ ի­նս­տի­տուտ­ներ, 
հա­մալ­սա­րան­ներ, ար­դյու­նա­բե­րու­թյուն) և դրա ներգ­րավ­մա­նը մի­ջազ­գային ծրագ­րե­րում, ՏՏ են
թա­կա­ռուց­ված­քի ձևա­վոր­մա­նը (ին­կու­բա­տոր­ներ, տեխ­նո­պար­կեր, տեխ­նո­լո­գի­ա­նե­րի փոխանց
ման կենտ­րոն­նե­րի ստեղ­ծում, այդ թվում ԱԱ ի­նս­տի­տուտ­նե­րի բա­զայի հի­ման վրա), ՏՏ ձեռ­նե­րե
ցու­թյան, այդ թվում ՓՄՁ-րի ակ­տի­վաց­ման հիմ­քե­րի ա­պա­հով­մա­նը (խ­թան­ներ, ար­տո­նու­թյուն­ներ, 
ֆի­նան­սա­վո­րում), Էլ-հա­սա­րա­կու­թյան ա­րագ ձևա­վո­րու­մը (էլ-կա­ռա­վա­րու­թյուն, էլ-ա­ռև­տուր, էլ-
կր­թու­թյուն և այլն), հա­սա­րա­կու­թյան էլ-կրթ­վա­ծու­թյան բարձ­րաց­մա­նը` էլ-հա­սա­րա­կու­թյան բա
ղադ­րիչ­նե­րի պա­հան­ջար­կի թե­լադր­ման նպա­տա­կով: 

Իսկ մինչ­դեռ կձ­ևա­վոր­վի ներ­քին և ար­տա­քին պա­հան­ջար­կով թե­լադր­ված մարդ­կային ռե­սուս­նե­րի 
բա­զան, հա­վա­նա­բար անհրա­ժեշտ է փոր­ձել ներգ­րա­վել եր­կիր ար­տերկ­րյա ՏՏ մաս­նա­գետ­նե­րի և 
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հե­տա­զո­տող­նե­րի, ի­նչ­պես դա ա­րեց օ­րի­նակ Իռ­լանդի­ան: 

Բ­նա­կա­նա­բար ան­հրա­ժեշտ են բնա­գա­վա­ռը հա­մա­կար­գող գոր­ծա­դիր պա­տաս­խա­նա­տու­ներ, օ­րի
նակ ՏՏ հատ­վա­ծի գոր­ծադիր կա­ռույց, ար­տաս­հա­մա­նյան հա­ղորդ­կաց­ման կա­ռույց, գլ­խա­վոր 
գիտ­նա­կան­նե­րի գրա­սե­նյակ: 

Ս­փյուռ­քի դե­րա­կա­տա­րու­մը ՏՏ բնա­գա­վա­ռի զար­գաց­ման գոր­ծում ի­հար­կե կա­րող է մեծ լի­նել, սա
կայն հա­վա­նա­բար է­ա­կան սպա­սում­ներ չեն կա­րող լի­նել, ո­րը բխում է ար­դեն կու­տակ­ված փոր­ձից: 
Ա­վե­լի ար­դյու­նա­վետ կա­րող են լի­նել մի­ջազ­գային առա­ջա­տար ՏՏ ե­րկր­նե­րի, ըն­կե­րու­թյուն­նե­րի 
հետ բիզ­նես հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րը:  

Եվ բնա­կա­նա­բար, մեր սահ­մա­նա­փակ հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րից ել­նե­լով ի­րա­տե­սա­կան կլի­նի ը­նտ
րել 3-5 գե­րա­կա ո­ւղ­ղու­թյուններ (մաս­նա­գի­տա­ցում) և կենտ­րո­նա­նալ այդ բնա­գա­վառ­նե­րում, նա
խա­պես բա­ցա­հայ­տե­լով մի­ջազ­գային ՏՏ պա­հան­ջար­կը և զար­գա­ցում­նե­րը: 

Այս ա­մե­նը ի­հար­կե պետք է ա­պա­հո­վել պե­տա­կան կամ­քի և քա­ղա­քա­կա­նու­թյան հետ­ևո­ղա­կա­նու
թյան դրս­ևո­րու­մով, ո­րը վերջին շր­ջա­նում հու­սադ­րող է:


